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MINISTERIO DE SALUD
INSTITUTO NACIONAL DE REHABILITAFMN
“Dra, Adriana Rebaza Flores™ AMISTAD PERU-JAPON

Resolucion Directoral
Chorilos, /2 de /Marz0 del 2014

Visto
El expediente N° 001677 e Informe N°002-CCI-INR-2014, del Comité de Control Inerno del  Instituto Nacional de

Rehabilitacion “Dra. Adriana Rebaza Flores” AMISTAD PERU-JAPON

CONSIDERANDO:

Que, en el marco de la Ley N°28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado y su modificatoria el

Decreto de Urgencia N°067-2009 y la Resolucion de Contraloria General N°458-2008-CG, se aprobé la “Guia para

la Implementacion del Sistema de Control Interno de las Entidades del Estado, mediante la Resolucion Directoral

, N°296-2009-SA-DG-INR, de fecha 30 de Octubre del 2009, se ha conformado el Comité de Control Interno del

¢! Instituto Nacional de Rehabilitacién “Adriana Rebaza Flores”, hoy, Instituto Nacional de Rehabilitacion "Adriana

Rebaza Flores" AMISTAD PERU-JAPON, encargado de ejecutar las acciones necesarias para la adecuada
implementacion del Sistema de Control Interno y su eficaz funcionamiento en el ambito institucional;

Que, en cumplimiento a las funciones de su compelencia, el Comité de Control Interno de la Institucion, ha
formulado el proyecto de Plan de Control Interno del Instituto Nacional de Rehabilitacion "Dra. Adriana Rebaza
Flores” AMISTAD PERU-JAPON:

Que, el citado documento técnico, ha sido revisado y visado por la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico,
por lo que resulta pertinente proceder a su aprobacion con la resolucion correspondiente;

De conformidad con la Ley N°28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado y su modificatoria el
Decreto de Urgencia N°067-2009 y la Resolucion de Contraloria General N°458-2008-CG, se aprobd la *Guia para
la Implementacion del Sistema de Control Interno de las Entidades del Estado, Resolucion de Contraloria General
N°320-2006-CG Normas de Control Interno, Resolucion Ministerial N°715-2006/MINSA, que aprueba el Reglamento
de Organizacion y funciones del Instituto Nacional de Rehabilitacion y en uso de las facultades conferidas;

Con la visacion de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y la Oficina de Asesoria Juridica del Instituto
Nacional de Rehabilitacion “Dra. Adriana Rebaza Flores” AMISTAD PERU-JAPON:

SE RESUELVE:
; Articulo 1° .- Aprobar el PLAN DE TRABAJO PARA IMPLEMENTAR EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN EL INR
: 2014-2015, que consta de Veintitrés (23) folios, Cuatro (04) titulos y un Anexo “Actividades del Plan de Trabajo para
Implementar el Sistema de Control Interno en el INR- Periodo 2014-2015", que forman parte integrante de la
presente resolucion.

Articulo 2°- Disponer la publicacion del documento aprobado, a fravés de la Pagina Web institucional.

Articulo 3°.- Encomendar la al Comité de Control Interno labor de difusion, implementacion y monitoreo del Plan
de Trabajo para Implementar el Sistema de Control Interno en el INR aprobado, en el marco de o establecido en el
citado documento,



Articulo 4°.- Los responsables de las unidades organicas brindaran la informacion y apoyo que el Comité de Control
Interno requiera para lograr la implementacion del Plan de Trabajo aprobado y por ende alcanzar los objstivos y
metas programadas.

y Articulo 5°.- Notificar la presente resolucion a las instancias administrativas para los fines correspondientes.

Registrese y Comuniquese
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PLAN DE TRABAJO PARA IMPLEMENTAR EL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO EN EL INR 2014-2015

I. INTRODUCCION

 Mediante Resolucion de Contraloria General N°458-2008-CG, se aprueba la “Guia para la Implementacion del

Sistema de Control Interno de las Entidades del Estado”, como documento origntador para la gestion pablica y
el control gubernamental.

A través de la Resolucion Directoral N°296-2009-SA-DG-INR, de fecha 30 de Octubre del 2009, se conforma
el Comité de Control Interno del Instituto Nacional de Rehabilitacion “Dra. Adriana Rebaza Flores” AMISTAD
PERU-JAPON , el mismo que esta integrado por la Sub Directora de la Institucion, quien lo preside, los
Directores de los Organos de Asesoramiento, los Directores de los Organos de Linea, los Directores de los
Organos de Apoyo.

Una de las funciones del Comité de Control Interno es el desarrollo de un Diagnéstico de Control Interno en el
Instituto Nacional de Rehabilitacion “Dra. Adriana Rebaza Flores” esta orientada a impulsar la elaboracion de
un Diagnéstico de Control Interno actualizado, el cual contiene las percepciones respecto al ambiente de
control, evaluacion de riesgos, actividades de control gerencial, informacion y comunicacion, supervision, entre
otros aspectos de relevancia en relacion al control interno en la Institucion.

El Diagnostico, ayudara a llevar a cabo la adecuada implementacion del Sistema de Control Intemo en la
Institucion, asi como velar por su eficaz funcionamiento, todo ello en cumplimiento de lo establecido por la
Resolucion de Contraloria N°320-2006-CG y la Resolucion Directoral N°296-2009-SA-DG-INR , que crea el
Comité de Control Interno en el Instituto Nacional de Rehabilitacion ‘Dra. Adriana Rebaza Flores" AMISTAD
PERU-JAPON.

El presente Plan de Trabajo, es el documento por el cual se definira el curso de accion a seguir para la
implementacion del SCI.

Como insumo principal para la elaboracion del Plan de Trabajo, se consideran los resultados proporcionados
en el Informe de diagnostico conducente a la implementacion de las Normas de Control Interno-NCI,
orientadas a mejorar el desarrollo de las funciones de la Institucion.

Il. ANTECEDENTES

El Sistema de Control Interno, de acuerdo a la Ley N°28716, articulo 3°, se define como conjunto de acciones,
actividades, planes, politicas, normas, registros, organizacion, procedimientos y métodos, incluyendo la
actitud de las autoridades y el personal, organizados e instituidos en cada entidad del Estado para la
consecucion de los objetivos relacionados al Control Interno Institucional.

La Guia para la Implementacion del Sistema de Contral Intemo de las Entidades del Estado, relne
lineamientos, herramientas y métodos que permitira realizar una adecuada implementacién del Sistema de
Control Interno en la gestion de las operaciones de la entidad, con la finalidad de fortalecer la organizacion y
contribuir al logro de sus objetivos, siempre de acuerdo con la naturaleza de sus actividades.

Para el proceso de implementacion del SCI, la Guia considera tres fases:

I~J



; H-.,-_‘,L"a primera es la fase de Planificacion, la cual tiene como objetivo la formulacion de un Plan de Trabajo que
= incluya los procedimientos orientados a implementar adecuadamente el SCI, en base a un diagnostico

Previamente elaborado. Son aspectos inherentes a esta fase asegurar el compromiso de |a Alta Direccién y
la constitucion formal de un Comité de Control Interno, encargado de poner en marcha las acciones
necesarias para la adecuada implementacion del Sistema de Control Interno y su eficaz funcionamiento a
través de la mejora continua, &l mismo que sera designado por |a alta Direccion de la Entidad.

La segunda fase es la Ejecucién, en la que se implantara el SCI en sus procesos, actividades, recurso,
operaciones y actos institucionales, para lo cual la entidad procede al desarrollo del Plan de Trabajo para la

Implantacion del SCI.

La tercera fase es la Evaluacion, en la que se evallan los avances logrados vy las limitaciones encontradas en
el proceso de implementacion como parte de la autoevaluacion mencionada en el componente de
supervisién.

Mediante Resolucién Directoral N°® N°296-2009-SA-DG-INR, de fecha 30 de Octubre del 2009, se conforma el
Comité de Control Interno del Instituto Nacional de Rehabilitacion “Dra. Adriana Rebaza Flores" AMISTAD
PERU-JAPON, con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en las normas de la Contraloria General
de la Republica, el cual tiene como funcidén principal la de monitorear el proceso de sensibilizacion y
capacitacion del personal de la entidad, entre los cuales se encuentra el desarrollar el Diagnéstico de Control
Interno, & partir del cual debe formular un Plan de Trabajo que contenga las acciones a realizar en la
Institucion para implementar el sistema de Control Interno.

lll. BASE LEGAL

= ey N°28617, Ley de Control Internc de las Entidades del Estado y normas modificatorias.

* Resolucion de Contraloria General N°458-2008-CG- "Guia para la Implementacion del Sistema de
Control Interno de las Entidades del Estado”.

= Resolucion de Contraloria General N°320-2006-CG, Normas de Control Interno

= Resolucion Directoral N°296-2009-SA, conforman Comité de Control Interno del Instituto Nacional de
Rehabilitacion “Dra. Adriana Rebaza Flores".

IV. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES, CRONOGRAMA Y RESPONSABLES

El Plan de Trabajo es el documento por el cual se definira el curso de accidn a seguir para la implementacion
del SCI.

E| presente Plan ha sido elaborado por el Comité de Control Interno, el mismo que esta integrado por
directivos y funcionarios de las diferentes unidades organicas de la Institucion. Como insumo principal para la
elaboracion del citado documento se han considerado los resultados proporcionados en el Informe de
diagnostico conducente a la implementacion de las Normas de Control Interno-NCI, las actividades mas
importantes y prioritarias para la mejora de la gestion institucional; asi mismo, se ha identificado a las areas
responsables, a fin de que en el marco de sus competencias las implementen, con la finalidad de mejorar el
desarrollo de las funciones de la Institucion.

Las fases consideradas en |a elaboracion del Plan de Trabajo son:

1. Descripcion de actividades, cronograma y responsables .
a) El Comité de Control Intemo designado es responsable del Disefio del Plan de Trabajo para la

Implementacion del SCI. . )
Dicho Plan de Trabajo debe tener en cuenta las fases de Planeamiento, Ejecucion y Evaluacion.
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b) Los tiempos y plazo a considerar debe ser:

AN .

Inicio de implementacion
Informe sobre resultados de la implementacion, sefialando los avances logrados
Informe final sobre la culminacion de la Implementacion del SCI

c) El Cronograma de Implementacion del sistema de Control Interno que se muestra en el disefio
del Plan

2. Desarrollo del Plan de Trabajo
a) Estructura Organizativa
Para el desarrollo y ejecucion del Plan de Trabajo se establece los niveles de autoridad y

responsabilidad que se indica a continuacion:

Grupo Directivo
Conformado por el Comité de SCI, el cual en coordinacion con el Director General establece los
lineamientos y directrices generales orientadas a la implementacién del SCI en el Instituto

Nacional de Rehabilitacion "Dra. Adriana Rebaza Flores” AMISTAD PERU-JAPON.

La Direccion General, tendra como responsabilidad:

Definir y aprobar lineamientos, politicas y directivas

Asegurar el establecimiento de objetivos, metas y programas en los diferentes niveles
de organizacion

Asignar los recursos necesarios

Revisar el avance de la implementacion del SCI

Aprobar Documentacion de la Entidad

Presidir las reuniones sobre evaluacion de los Informes de Avances de Implementacion
del Grupo Evaluador.

.J( El Comité de Control Interno tendré como responsabilidad:

Asegurar se establezca, desarrolle e implemente el SC

Informar a la Direccién General sobre el avance de la implementacion del SCI y
cualquier necesidad de recursos.

Asegurar que se promueva la toma de conciencia en todos los niveles de la
organizacion sobre Control Interno (sensibilizacion y socializacion).

Designar un representante del Comité de Control Interno, por cada unidad organica,
quien asumird la responsabilidad de coordinar las actividades a realizar para la
implementacion del Control Interno a nivel de procesos.

Programar y presidir las reuniones de coordinacion y avance de la implementacion,
estableciendo acuerdos para la mejora.

Coordinar y seleccionar con la Direccion General, los Facilitadores a nivel de la entidad
que conformaran el Grupo Técnico.

Coordinar y seleccion con los responsables de las unidades organicas los facilitadores
de las mismas que conformaran el Grupo Operativo.

Coordinar con todas las unidades organicas aspectos pertinentes a la implementacion
del Control Interno

Revisar y validar la documentacion que se genere.

Definir conjuntamente con el Grupo Técnico y el Operativo las necesidades de
capacitacion.

— Grupo Técnico

X

Conformado por personal de las diferentes unidades organicas, agrupados en temas
especificos de interés institucional que desarrollara y ejecutara la implementacion del SCl a

nivel de la Entidad.




=52,

Tendra como responsabilidad:

Desarrollar e implementar el SCl a nivel de Entidad cumpliendo el
cronograma establecido para tal fin.

Definir conjuntamente con el Comité de Control Interno las necesidades de
capacitacion.

Elaborar la documentacion de su ambito de competencia.

Presentar la documentacion elaborada al Comité para su revision y validacion.
Informar al Comité de Control Interno sobre el avance de las acciones de
implementacion y cualquier necesidad de recursos.

Difundir y verificar el grado de entendimiento y toma de conciencia del personal de
la entidad en los temas de su responsabilidad.

Grupo Operativo (Facilitadores)

Conformado por personal de las unidades orgénicas, desarrollara y ejecutara las acciones
de implementacion del SCI a nivel de procesos.

Tendra como responsabilidad:

Desarrollar e implementar el SCI en su unidad organica a nivel de proceso,
cumpliendo el cronograma establecido para tal fin.

Definir conjuntamente con el representante del Comité de Control Interno las
necesidades de capacion de su unidad organica y presentarias para aprobacion,
Elaborar la documentacion de su unidad organica relacionada a la implementacion
del SCI.

Presentar la documentacion elaborada al Comité para su revision y validacion.
Difundir y verificar el grado de entendimiento y toma de conciencia del personal de
la unidad organica correspondiente.

Coordinar con el responsable de |a unidad organica los temas de responsabilidad.

Grupo Evaluador
Conformado por el Asesor de la Direccion General y los Directores de las siguientes

unidades organicas:

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Oficina Ejecutiva de Administracion

Direccion Ejecutiva de Investigacion, Docencia y Rehabilitacion Integral en
Funciones Mentales

Direccion Ejecutiva de Investigacion, Docencia y Rehabilitacion Integral en
Funciones Motoras.

Direccion Ejecutiva de Investigacion, Docencia y Atencion en Ayuda al Diagnostico
y Tratamiento.

Oficina de Gestion de la Calidad

Tendra como responsabilidad:

Desarrollar las evaluaciones conforme lo prescribe la Parte 3 de la Guia de
Implementacion del Sistema de Control Interno

Evaluar de forma independiente y objetiva el desarrollo de las acciones ejecutadas,
validando el cumplimiento del cronograma establecido para tal fin.

Definir conjuntamente con el Comité de Control Interno las necesidades de

capacitacion
Elaborar los Informes de Avance y Final de la Implementacion del SCI en la entidad.

Para la ejecucion del presente Plan de Control Interno, se determina las responsabilidades
de los funcionarios y directores a cargo de las diferentes unidades organicas y del
representante del Comité de Control Interno.

un



Responsables de las Unidades Organicas

Establecer los objetivos y metas, asi como los Indicadores de las unidades
orgénicas a su cargo.

Elaborar los Planes y Programas segln corresponda.

Revisar y validar la documentacion y Manual de Procedimientos de la unidad
organica a su cargo.

Determinar los procesos de su unidad organica y controles

Asegurar que se promueva la toma de conciencia en todos los niveles de la unidad
organica a su cargo.

Difundir el alcance y entendimiento de los objetivos y metas de la unidad organica
a su cargo en lo correspondiente a implementacion del SCI.

Establecer, disponer la elaboracion y aprobacion de la documentacion
correspondiente a la unidad organica a su cargo.

Participar de las reuniones de coordinacion y avance cuando sea convocado.,

Representes del Comité de Control Interno.

Ser nexo entre el Comité de Control Interno y las unidades organicas para efectos
de la implementacion del SCI.

Evaluar conjuntamente con el Facilitador de las unidades organicas las
necesidades de capacitacion

Cumplir con el Cronograma de Actividades de la unidad organica correspondiente.
Informar al Comité de Control Interno sobre el Avance de implementacion del
Sistema de Control Interno y cualquier necesidad de recursos.
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